Orientacoes para o Plano de Acao de Recomposicao das
Aprendizagens da Rede de Ensino no ambito do Selo UNICEF

Ola gestora/gestor educacional,

As redes de ensino brasileiras compartilham um desafio central: a recomposicao das
aprendizagens. Embora tenha se tornado mais evidente no contexto pds-COVID-19, essa
demanda é muito anterior. A recomposicao das aprendizagens estéa relacionada a desigual-
dades historicas no acesso a oportunidades educacionais, aos impactos de crises sanitarias
e climaticas e a entraves estruturais que ainda tensionam a garantia do direito a educacao.

Em 2024, o Ministério da Educacao (MEC) langou o Pacto Nacional pela Recomposicao

das Aprendizagens. De |4 para ca, 25 Estados e o Distrito Federal e quase 5.000 munici-

pios aderiram ao Pacto, o que mostra o engajamento e a importancia do tema junto as
redes educacionais.

O Pacto prevé que cada unidade da federacao que aderiu a essa politica apresente ao MEC um
plano de acao com acgdes integradas e articuladas para a recomposicao das aprendizagens.

Na atual edicao do Selo UNICEF, os municipios tém como atividade obrigatéria apresentar,
até 31/08/2026, o plano de trabalho para Recomposicao das Aprendizagens, que pode ser o
mesmo elaborado para o Pacto Nacional pela Recomposi¢cao das Aprendizagens ou outro.

O presente documento apresenta orientagcoes gerais sobre a elaboracao, implementacgao
e acompanhamento do Plano de Acao para Recomposicao das Aprendizagens que serao
Uteis tanto para os municipios que aderiram ao Pacto como para aqueles que nao aderiram.

Este plano é um instrumento de gestao pedagdgica que articula as acoes da Secretaria e
das escolas em torno de um propédsito comum: assegurar aprendizagens essenciais, redu-
zir desigualdades educacionais e fortalecer o vinculo das/os estudantes com a escola.

Ao elaborar este documento, a Secretaria reafirma seu papel de lideranca formativa e téc-
nica, apoiando as unidades escolares na implementacao de estratégias efetivas de recom-
posicao, com base em evidéncias, diagndsticos e acompanhamento continuo. Nesse con-
texto, a recomposicao das aprendizagens se configura como parte do dever institucional de
garantir o direito a aprendizagem a todas e todos os estudantes.


https://www.google.com/search?q=Pacto+Nacional+pela+Recomposi%C3%A7%C3%A3o+das+Aprendizagens&rlz=1C1RXQR_enBR1161BR1161&oq=Quando+o+MEC+lan%C3%A7ou+o+Pacto+Nacional+pela+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgBECEYoAEyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigATIHCAMQIRigATIHCAQQIRigATIHCAUQIRiPAjIHCAYQIRiPAtIBCTIwMTEzajBqNKgCAbACAfEFgQg5JoqvQyLxBYEIOSaKr0Mi&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDkeCPzyDGoBLdw-RsAWfY5tyNdIJ8sTISUaUCZwV6eG3ToDII7ISkeUOVRAobMsk2eH_nWJWzTxT6GJALsmjfZ5uObkyQdNWRS8vOcerJQGaxaS40Iz5vFvE1pHq8LxmNe8up6ipuYy4rYlev7qEJdC6qDy499FoxHs4Rm2148jvg&csui=3&ved=2ahUKEwj4142KvouTAxWmLLkGHW3ICOIQgK4QegQIARAC
https://www.google.com/search?q=Pacto+Nacional+pela+Recomposi%C3%A7%C3%A3o+das+Aprendizagens&rlz=1C1RXQR_enBR1161BR1161&oq=Quando+o+MEC+lan%C3%A7ou+o+Pacto+Nacional+pela+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgBECEYoAEyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigATIHCAMQIRigATIHCAQQIRigATIHCAUQIRiPAjIHCAYQIRiPAtIBCTIwMTEzajBqNKgCAbACAfEFgQg5JoqvQyLxBYEIOSaKr0Mi&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDkeCPzyDGoBLdw-RsAWfY5tyNdIJ8sTISUaUCZwV6eG3ToDII7ISkeUOVRAobMsk2eH_nWJWzTxT6GJALsmjfZ5uObkyQdNWRS8vOcerJQGaxaS40Iz5vFvE1pHq8LxmNe8up6ipuYy4rYlev7qEJdC6qDy499FoxHs4Rm2148jvg&csui=3&ved=2ahUKEwj4142KvouTAxWmLLkGHW3ICOIQgK4QegQIARAC

As orientacoes consideram as macroagoes essenciais para uma politica de recomposicao
de aprendizagens:
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Fonte: MEC. Guia para implementacao da recomposicao das aprendizagens
(2024) apud UNICEF, Banco Mundial e outros (2022)

As orientagdes sao gerais e é essencial que cada Secretaria realize as adaptagcoes necessa-
rias tanto no processo, quando no modelo de plano de acao.

Bom trabalho!



1. 0 PLANO DE ACAO

As experiéncias relacionadas a elaboracao de planos de acao sao diversas. Ha equipes
gue ja incorporaram essa ferramenta a sua rotina de gestao e reconhecem seu valor es-
tratégico. Outras estao iniciando a familiarizacao com esse formato de planejamento. Ha,
ainda, contextos em que o plano é utilizado de maneira mais formal ou procedimental,
sobretudo quando vinculado a necessidade de prestacao de contas ou cumprimento de
uma exigéncia institucional.

A seguir apresentamos um possivel modelo de plano de agao que pode ser utilizado pelos
municipios do Selo UNICEF e postado na Plataforma Crescendo Juntos - PCJ, até o dia
31/08/2026. Caso prefira, podera ser utilizado o mesmo plano de acao elaborado no ambito
do Pacto Nacional pela Recomposicao das Aprendizagens.

e O Plano de acao abaixo pode ser acessado no seguinte_link. Baixe e preencha-o de
acordo com sua realidade e poste-o na PCJ.

NOME DO PROJETO: RECOMPOSIGCAO DE APRENDIZAGENS
PLANO DE AGAO

SECRETARIA DE EDUCACAO:

PERIODO DE REALIZACAO DAS ACOES:

METAS: @)
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€) WMeta é onde se quer chegar em determinado prazo. A meta deve ser estabelecida de acor-

do com a andlise de indicadores obtidos no diagndstico participativo da rede de ensino,
considerando o foco do plano. Em encontros colaborativos, a equipe técnica da Secretaria
define metas para a rede de ensino, lembrando que é importante ter foco e estabelecer um
numero factivel. Fiquem a vontade para acrescentarem quantas metas forem necessarias
de acordo com a realidade de seu municipio.

e As acoes precisam estar relacionadas as metas estabelecidas, ou seja, devem levar a seu

atingimento. Podem planejar quantas acoes forem necessarias, relacionando-as as metas,
e de acordo com a realidade de seu municipio.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cD7UB1d8QjmUIejyfggQHeGslKOD_bpj/edit?usp=drive_link&ouid=102342527542073217278&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cD7UB1d8QjmUIejyfggQHeGslKOD_bpj/edit?usp=drive_link&ouid=102342527542073217278&rtpof=true&sd=true

@ Nos encaminhamentos deve-se realizar o detalhamento da agéo, ou seja, antecipar tudo
que sera necessario para obter sucesso.

o Em recursos necessarios € preciso prever se ha algum insumo que precisara ser obtido
com antecedéncia para apoiar o desenvolvimento da acao (exemplos: textos para comuni-
cacao de um evento, materiais de estudo, acervo para as escolas etc.).

e O prazo relaciona-se a gestao do tempo e deve estar articulado as outras agoes, assegu-
rando que nao haja morosidade na realizacao.

e Nos resultados esperados a equipe técnica deve antecipar aonde espera chegar com
cada acao.

Para que possa se constituir, de fato, como uma ferramenta de gestao, um plano de acao deve:
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Adiante vocé podera refletir sobre a conducgao da elaboragao do plano de agcao para a Re-
composicao de Aprendizagens!

2. COMO CONDUZIR O PLANEJAMENTO PARA O PLANO DE AGCAO

A elaboracao de um plano de acao para Recomposicao das Aprendizagens, pela equipe
técnica da Secretaria, precisa partir de um diagndéstico consistente da realidade da rede,
articulando dados educacionais, escuta qualificada das unidades escolares e definicao de
prioridades estratégicas. E importante também que o planejamento considere a articula-
cao entre as politicas educacionais, e, sempre que necessario, a intersetorialidade.



A elaboracao do plano precisa ser compreendida como um movimento colaborativo e pro-
cessual, e nao como uma tarefa protocolar a ser vencida. Isso implica assegurar espacgos e
tempos de qualidade para o planejamento, com exercicio de escuta ativa e envolvimento
de diferentes setores da Secretaria. Quando bem conduzido, o plano de agao deixa de ser
um documento protocolar e se torna um instrumento efetivo de coordenacao e sustenta-
cao das politicas educacionais da rede.

Veja a seguir reflexdes que podem contribuir com a elaboracao do plano de agao da sua
rede de ensino:

* Diagnostico da situacao atual

Incentive a equipe técnica a identificar as principais evidéncias sobre a aprendizagem das/
os estudantes e as condi¢coes de oferta educacional em nivel de rede, com base em dados
quantitativos e qualitativos, conforme exemplo abaixo:
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* Diagnostico da rede de ensino

Analise com a equipe a situagao das escolas da rede, de forma a analisar o que é geral e
o que pode ser especifico a um territério ou unidade e evidenciando as escolas’ que pre-

cisam de mais apoio:
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1 Os nomes das escolas e os achados e desafios apresentados no quadro sao ficticios. No entanto, foram ela-
borados a partir das experiéncias e trocas acumuladas na parceria com diferentes redes educacionais no Brasil.




* Projetos e programas que ja existem na rede e podem apoiar ou dialogar com a recom-
posicao de aprendizagens

Mapeie com a equipe as politicas em que a rede esta envolvida ou que promove direta-

mente, a fim de observar potenciais de sinergia e articulagcao, conforme exemplo:

Projeto/programa

Por que dialoga
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articulacao

Verificamos que a
alfabetizacgéo inicial
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Adolescéncias o relatorio de escuta
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° Plano de acao em si

Por fim, descreva com a equipe as acoes que serao realizadas pela Secretaria da Educacao,
de forma a compor o plano de acao. Uma possibilidade é considerar os eixos estruturan-
tes da Pacto Nacional pela Recomposicao das Aprendizagens nessa definicao:

Exemplos de
resultados esperados

Exemplos de acoes

Garantir a
implementagéao
de planos de
recomposi¢do em
todas as escolas.

100% das escolas
com planos alinhados
e acompanhados.

Reducao em 70%

dos casos iniciais em
que a alfabetizacao

e o letramento
matematico nao estao
consolidados na rede.

Gestao Pedagdgica
Assegurar a
consolidacao da
alfabetizacgao inicial

e do letramento inicial
matematico.

Oferecer formacoes

especificas sobre Formacéao de 100%
Formacao Continuada recomposigao de das/os gestores
aprendizagens e e coordenadores.

priorizagcao curricular.

Implementar
. instrumentos Relatorios bimestrais
Monitoramento . ~
- padronizados de de evolugéo das
e Avaliacao .
acompanhamento e aprendizagens.
devolutiva pedagdgica.
Reduzirem 20% a
Articular agées distor¢cao idade-série
Clima Escolar intersetoriais para em dois anos.
e Permanéncia evitar evasao e apoiar Retorno de 100%
o bem-estar estudantil. de estudantes que

evadiram.




Outros exemplos de acoes:

Elaborar e divulgar diretrizes para os planos escolares de recomposi¢cao
contemplando orientagbes em relagao a priorizagdo curricular;

Mapear e consolidar dados diagnosticos de leitura e escrita da rede, considerando
resultados de avaliagées internas gerados a partir de diversas estratégias realizadas
pelas escolas;

Mapear as escolas que necessitam de maior apoio;

Promover formagées com gestores e coordenadores sobre recomposi¢cao;

Criar comissoes regionais para acompanhamento e apoio técnico as escolas;

Orientar as escolas em relacao aos processos de reclassificacao de estudantes;

Apoiar as escolas nas acoes de Busca Ativa Escolar por meio do acompanhamento
sistematico;

Implementar sistema de monitoramento da recomposicao (plataforma digital
ou planilha unificada);

Avaliar o material didatico e orientar suas adaptagoes/ utilizagao;

Levantar as condigoes necessarias para a recomposigcao, considerando
a organizagao de tempos e espacos, materiais e recursos humanos;

Realizar encontros trimestrais de analise de resultados com gestores escolares;

Fortalecer a articulagao com Saude e Assisténcia Social para casos
de vulnerabilidade.

3. 0 QUE CUIDAR NA IMPLEMENTAGCAO?

A implementacao do plano de acao exige organizacao, definicao clara de responsabilida-
des e acompanhamento sistematico. Implementar significa articular pessoas, recursos e
tempos institucionais em torno das prioridades definidas; acompanhar implica analisar
evidéncias, verificar o andamento das acOes e realizar os ajustes necessarios ao longo
do percurso. Ao estruturar rotinas consistentes de monitoramento, a Secretaria fortalece
a gestao e assegura coeréncia entre o que foi planejado e o que efetivamente se realiza.



Nesse sentido € importante definir quem ficara responsavel por essa implementacao e pelas

acoes de acompanhamento, perguntando-se:

Qual a melhor forma de acompanhar a implementacao?

Faremos reunidoes mensais, bimestrais, ou com qual outra periodicidade?

Quem precisamos chamar para participar desses momentos?

Como faremos o registro do processo e das
aprendizagens institucionais que ele favorece?

Confira uma possibilidade de planejamento do acompanhamento, durante a implementa-

cao do plano de acao para Recomposicao de Aprendizagens:

O que sera
acompanhado

Responsavel

Instrumentos /
Evidéncias

Periodicidade

Encaminhamentos
/ Ajustes

de recomposigao

Coordenacao . Ajustes no plano
. Avaliagoes . -
pedagogica da internas Bimestral de formacgao
Evolugéo dos Secretaria e intervengoes
indicadores de
aprendizagem Coordenacéo o Ajustes no plano
. . Avaliagbes -
pedagdgica da Anual de formacgao
. externas . -
Secretaria e intervencoes
Avaliagoes
externas e outros
- indicadores .
Acompanhamento | Coordenacao _ Ajustes no plano
.. . . como de evasao, -
de indicadores pedagodgica abandono Anual de formacgao
externos da Secretaria - e intervencoes
reprovagao e
distorgdo idade-
série
Execucao dos . . Apoio técnico
¢ Supervisores Relatorios de . P
planos escolares . . Mensal as escolas em
regionais acompanhamento

dificuldade
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O que sera

Instrumentos /

Encaminhamentos

Responsavel LA Periodicidade .
acompanhado P Evidéncias / Ajustes
Acoées articuladas
. . . com Busca
Frequéncia e Nucleo Sistema de .
. .. . , . Ativa Escolar
distorgéao idade- de Gestao matriculas Trimestral .
. a . para garantir
série Escolar e frequéncia o .
a permanéncia
de estudantes
Avaliacdo de .
. . ¢ . Ao final de .
Impacto das acoes | Departamento | satisfagcao e cada ciclo Replanejamento
de formacao de Formacao autoavaliagao ) das formacoes
formativo
dos gestores
Evolugao dos Coordenacao . Ajustes no plano
. . . Avaliagoes . -
indicadores de pedagogica da internas Bimestral de formacao
aprendizagem Secretaria e intervencoes

A qualidade de um plano de acao se confirma na implementacao. Para isso, € indispensa-
vel estruturar rotinas de acompanhamento e zelar pela identificagao e registro das apren-
dizagens durante o percurso. Ao institucionalizar momentos de analise e ajuste, a Secreta-
ria fortalece sua capacidade de gestao e assegura que a recomposicao das aprendizagens
permaneca como prioridade concreta na agenda da rede.

O curso “Estratégias permanentes e continuas de recomposicao das aprendiza-
gens’, disponivel no AVA do UNICEF, traz mais subsidios para o trabalho com foco
na recomposicao das aprendizagens nas redes de ensino. Divulgue-o junto as es-
colas de seu municipio!

Bom planejamento!

1


https://ava.unicef.org.br/course/section.php?id=691
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